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Bevezetés

A bels6 ellendrzés a belsé kontrollrendszeren beliil miikkdé bizonyossagot add és tanacsadd tevékenysége
keretében a jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast és a
kozfeladatok ellatasat vizsgalva megallapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetdje
részére.

Kiemelt cél a folyamatosan valtozd jogszabalyi kornyezet és az Onkormanyzatok miikddési dsszhangjanak
megteremtése, a vagyonvédelem, a szabalyozott miikodés eldsegitése a belsé ellenérzés eszkdzével. Cél
tovabba, hogy a belsé ellendrzés, mint tevékenység hozzaadott érték noveld hatdsanak tudatositdsa, annak
elérése, hogy a belsd ellendrzés az Onkormédnyzatok felelés iranyitisdnak részeként, illetve egyik fontos
elemeként miikodjon. Tevékenysége, annak eredménye, az azt megilletd szinten beépiiljon, elismerésre keriiljon
a feladatrendszerben.

Erdsiteni kell az ellendrzések tudatos egymasra épiilését, az ellendrzési célok és iranyok dsszehangolasat annak
érdekében, hogy a koltségvetési szerv felsé vezetése munkajaban felhasznalhassa az ellen6rzési tapasztalatokon
alapuld elemzd 6sszegzéseket, atfogd helyzetértékeléseket.

A Szendréi Kozos Onkormanyzati Hivatal tarsult 6nkorméanyzatai a belsé ellendrzési feladatot, a feladat
hatékonyabb, célszeriibb ellatasa érdekében kozdsen szervezik meg. Megbizasi szerzddéssel egy f6 belsd
ellenért  foglalkoztatnak a Szendri Koézds Onkormanyzati Hivatalnal, valamint a hozza tartozo
Onkorményzatoknal és feliigyelt intézményeiknél:

Szendréi Ko6zos Onkormanyzati Hivatal

Szendré Varos Onkormanyzata

Szendroéi Gazdasagi Miiszaki Ellato és Szolgaltaté Szervezet

Szendréi Hétszinvirag Ovoda

Szendrdéi Kozmiivel6dési Kozpont és Konyvtar

Virosi Szocialis Szolgaltaté Kozpont és Arpad-hazi Szent Erzsébet Idéskoruak Atmeneti
Gondozohaza

ok wdE

7. Szendré Varosi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

8. Szendré Varosi Német Nemzetiségi Onkormanyzat

9. Szendréi Szocialis Szolgaltaté és Gyermekjoléti Intézményfenntarté Tarsulas
10. Szuhogy Kozség Onkormanyzata

11. Szuhogy Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

12. Szuhogyi Nyitnikék Ovoda

13. Galvacs Kozség Onkormanyzata

1. Az ellenérzési terv készitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egsyvéb dokumentumok

v Belsé ellenérzési kézikonyv
v Interju kérddiv a vezetés elvarasainak megismerésére
v" Kockazatelemzés

2. Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének osszefoglalasa

A belso ellendrzés az éves terv Osszeallitasanal figyelembe vette:
e az dnkormanyzatot érintd gazdalkodasi tevékenységet, tovabba az onkormanyzat feliigyelete alé tartozo
koltségvetési szerveknél ellatando tevékenységeket,
e ahelyi nemzetiségi 6nkormanyzatok miikodését, konyvvezetési kotelezettségét,
o afels6 vezetés javaslatait



e  korabbi évek belso ellendrzési dokumentumait,
e a kiilsd ellenérzést végzOok ellendrzési jelentéseit, tapasztalatait, kiilsé ellendrok észrevételeit,
javaslatait, annak érdekében, hogy az ellendrzés optimalisan lefedje a szervezet mikodését.

A kockazatok feltérképezéshez a belsd ellenér az interju kérdéiv modszerét hasznalta a vezetés elvarasainak
megismerésére, s ennek sordn megfogalmazott javaslatok, a korabbi években lefolytatott ellendrzések és az
ezekre készitett Intézkedési tervek figyelembe vételével késziilt el a kockazatelemzés, s eredményeként az éves
terv.

Kockazatelemzés osszefoglalasa

A belsé ellendrzési terv megalapozasihoz sziikséges kockazatelemzés soran 10 olyan tényezd keriilt
meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer miikddésére. Minden egyes tényezdére vonatkozdan értékelést kell
végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat (stlyként kifejezve).
A bels6 ellendr a tapasztalatai és szakmai megitélése alapjan értékelte az egyes kockazati tényez6k adott
rendszerre gyakorolt hatasat.

A kockazatelemzéssel vizsgalt teriiletek:

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre allo human-, illetve anyagi (pénziigyi) eréforrasokra, a
magasabb kockazati értékkel rendelkezd tevékenységek keriiltek. A kockézati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkez6 kockazatértékelési modellnek megfelelden keriilt sor:

Szabalyozas: Bels6 szabalyzatok, utasitasok

Szabalyozas: Operativ gazdalkodas szabalyozottsaga

Szabalyozas: Belso kontroll rendszer

Szabalyozas: Cél jellegli timogatasok

Szabalyozas: Falugondnoki szolgaltatas ellendrzése

Szabalyozas: Humanerréforras gazdalkodas

Szamviteli folyamatok: konyvvezetés, beszamolas

Gazdalkodasi-pénzkezelési folyamatok: A pénzkezelés és gazdalkodas szabalyszerlisége

©o NGO~ E

Gazdalkodasi-pénzkezelési folyamatok: Valasztasok koltségelszamolasa
10 Gazdalkodasi-pénzkezelési folyamatok: Vagyongazdalkodas

Alapveto kockazati tényezok:

a) jogszabalyi kornyezet valtozasa,

b) kontrollok megbizhatosaga,

c) a folyamat, tevékenység korabbi ellenbrzése
d) szervezeti valtozas,

e) emberi er6forras kockazat.

A bels6 ellenér a tapasztalatai és szakmai megitélése alapjan értékelte az egyes kockazati tényezék adott
rendszerre gyakorolt hatasat.

Magas kockazati pontszamot a kovetkezo folyamatok értek el:

1. Gazdélkodasi-pénzkezelési folyamatok: A pénzkezelés és gazdalkodas szabalyszeriisége

A kockazatelemzés alapjan 2019. évre javasolt ellendrzés:

v Pénzkezelés szabalyszerliségének ellenbrzése



2. Gazdalkodasi-pénzkezelési folyamatok: Valasztasok koltségelszamolasa

A kockazatelemzés alapjan 2019. évre javasolt ellenOrzés:

v’ Vélasztasok koltségelszamolasa

3. Gazdalkodasi-pénzkezelési folyamatok: Vagyongazdalkodas

A kockazatelemzés alapjan 2019. évre javasolt ellenOrzés:

v Targyi eszkdzokkel valé gazdalkodas ellendrzése

3. A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allo és sziikséges

ellenori kapacitas

Netté munkaidd 67 1 67
Tervezett ellenérzések végrehajtasa (pl. 60%) 40 1 40
Tanacsadoi tevékenység (pl. 10%) 5 1 5

Egyéb tevékenység kapacitasigénye, pl.
kockazatelemzés, tervezés, éves jelentés,
teljesitményértékelés, dnértékelés, vezetsi 5 1 5
megbeszélések, bizottsagi munkaban vald részvétel,
stb. (pl. 5%)

Képzés (pl. 10%) 2 1 2

Soron kiviili ellenérzés (pl. 10-30%) 15 1 15

, 5 : L 40 40

Osszes tevékenység kapacitasigénye 1

Az éves ellenérzési terv végrehajtasahoz

szilkséges: 67 1 67
Tartalékid6 - - -
Kiilsé szakertok (specialis szakértelem) - - -
igénybevétele

Ideiglenes kapacitas-kiegészités (kiilsé - - -
szolgaltato altal)




Ellenérzésre

L forditandé
Ellendrzés célja, modszerei, ellenérizendé Ellenorzott szerv Ellenérzés kapacitas
Sorszam | Ellenérzés tirgya o 13, ’ Azonositott kockazati tényezék Ellenérzés tipusa . L tervezett P .
iddszak szervezeti egység .. ., (ellenéri napok
litemezése ,
szama)
Célja: Annak megallapitasa, hogy a
kozpénzek felhasznalasa megfeleléen tortént-
bal (i gazdalkodas érvé ilt-e,
& a sza "a ysz”eru galz 4 . 0, a's eryvern}r/ersg Nem szabalyszerli gazdalkodas
volt-e biintetd, szabalysértési, kartéritési, L N 7 . o Szuhogy Roma
X s, R .| érvényesiilt, biintetd, szabalysértési, L. L.
. ; Y illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot ado e s A Pénziigyi Nemzetiségi , e
1. Pénzkezelés ellenérzése B , ., i kartéritési, illetve fegyelmi eljaras L .. R I. negyedév 8 ellendri nap
cselekmény, mulasztas, vagy hianyossag. s p , ellendrzés Onkormanyzat
| _ R o A meginditasara okot add cselekmény,
Modszerei: A bizonylatok, nyilvantartasok, , ., L,
. . L, e, , mulasztés, vagy hianyossag tortént
elszamolasok szuroprobaszert, sziikség esetén
tételes ellendrzése
Idészak: 2018.év
Célja: Annak megallapitasa, hogy a
falugondnoki szolgalat mitkodtetése a
j balyi el6irasoknak felelg-e ?
Jog,sza ay‘l ¢ o1r.aso nak mee ? ero , Nem a jogszabalyi el6irasoknak
. , Moédszerei: A bizonylatok, nyilvantartasok, . i , . , .,
Falugondnoki szolgalat — L, Y i megfelelden  hasznéltdk fel a | Szabalyszeriiségi Galvacs Kozség , e
2. > Y . elszamolasok szaroprobaszertl, szikkség esetén i . o - i I. negyedév 10 ellendri nap
szabalyszeriiségi ellenérzése . . pénzeszkozoket. ellendrzés Onkormanyzata
tételes ellendrzése
Idészak: 2018.év
Célja: Annak vizsgalata, hogy a dolgozok | Nem készilltek munkakéri leirasok.
rendelkeznek-e munkakoéri leirasokkal, azok | A munkakoéri leirasok tartalma nincs
tartalma 6sszhangban van-e a | Osszhangba a helyi szabalyzatokban
jogszabalyokban,  helyi  szabalyzatokban | eldirtakkal.
e, foglaltakkal, alkalmasak-e az abban foglaltak | Nem alkalmas a munkakéri leirds , Y
Munkakori leirasok ., , , ., Szabalyszeriiségi . o
3. ., alapjan a dolgozok szamonkérésére. arra, hogy az abban foglaltak . GAMESZ Il. negyedév 8 ellendri nap
ellendrzése ellendrzés

Modszerei:  Dokumentumok  (munkatigyi,
személyi anyagok), szabalyzatok, ellen6rzése,
helyszini ellendrzés

Idészak: 2018.év

alapjan a dolgozokat feleldsségre
vonjak, szamon kérjék.

Munkakori leirds hidanya a munka
hatékonysagat,  eredményességét
csokkenti




A 2019. évi eurdpai

Célja: A valasztasra biztositott normativak
célnak megfeleld felhasznalasa

Szendr6i K6zos

N j alyi eldirasoknak Onkormé ti
parlamenti valasztas Moédszerei: A dokumentumok, em @ ”Jogszaba y1, efmraso na Pénziigyi On ormarnyzatl
g . (o . , . L megfeleléen hasznaltdk fel a e, Hivatal , Y
koltségelszamolasanak nyilvantartasok tételes vizsgalata R . ellenérzés I11. negyedév 3 ellendri nap
. . . pénzeszkozoket.
ellendrzése Idészak: 2019. év
Célja: Annak vizsgalata, hogy a targyi
eszkozok kezelése megfelel-e a jogszabalyi
eldirasoknak, a targyi eszkozok allomanyanak,
Osszetételének  ellendrzése, a kapcsolodo
nyilvantartasok megfelelosége A torvénvi  elbirdsok b
Targyi eszkozokkel valo ,O,rven)tl e(?lraso . ¢ nem Szabalyszeriiségi Szuhogy Kozség . "
" . ., B . tartdsaban és a bizonylati fegyelem . . . I11. negyedév 8 ellendri nap
gazdalkodas ellendrzése Moédszerei: A dokumentumok, s , ellendrzés Onkormanyzata
T ) L, megsértésében rejlé kockazatok
nyilvantartasok tételes vizsgalata
Idészak: 2019. év
Célja: A valasztasra biztositott normativak
A 2019, évi helyi cél,nak me{gfelel(’ﬁ felhasznalasa . o o
N N v A Moédszerei: A dokumentumok, Nem a jogszabalyi -el6irasoknak L. Szendrdi Kozos
onkormanyzati valasztas . i . P 1 Pénziigyi - . . B}
s . . nyilvantartasok tételes vizsgalata megfeleléen hasznaltak fel a ., Onkormanyzati IV. negyedév 3 ellendri nap
koltségelszamolasanak L . , . ellenérzés i
Idészak: 2019. év pénzeszkozoket. Hivatal

ellenérzése




5. A tanacsado tevékenységhez, a soron Kiviili ellenorzésekhez és az egyéb tevékenységekhez

sziikséges kapacitas tervezése

a) Soron Kkiviili ellendrzésekre 15 ellenéri munkanap keriilt tervezésre, mely a netté munkaidd
22,3%-a.

b) Tanacsadéi tevékenységre a tervezett kapacitas dsszesen 5 ellenéri munkanap, ami a netto
munkaido6 7,4 %-a.

c) Képzésekre tervezett kapacitas 2 ellenéri munkanap, ami a netté6 munkaid6 kapacitas 2,9%-
a.

d) Egyéb tevékenységre tervezett kapacitas 5 ellenéri munkanap, amely a nettdé munkaidé
kapacitas 7,4%-a.

Mellékletek:
1. szamu melléklet: Létszam és erdoforras

2. szamu melléklet: Ellenérzések
3. szamu melléklet: Tevékenységek

Szendré, 2018. november 22.

Dr. Parkanyi Tiinde Annamaria
belsd ellendr



